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Gutiérrez-delaFuente Arquitectos
Julio de la Fuente + Natalia Gutiérrez

Gutiérrez-delaFuente Arquitectos (G-dlF) es un estudio de arquitectura, 
urbanismo e investigación, afincado en Madrid y con alcance interna-
cional, fundado en 2006 por Natalia Gutiérrez y Julio de la Fuente. En 
la actualidad Natalia combina su trabajo como co-directora del estudio 
con el de Arquitecta Municipal. Julio es Miembro del Comité Técnico de 
Europan Europa (2013-), y tuvo el honor de ser Corresponsal Oficial del 
COAM en Alemania (2015-2018).

G-dlF ha ganado numerosos premios en concursos nacionales e inter-
nacionales, destacando Europan 9 (ES, DE), Europan 10 (DE), Europan 
11 (AT), viviendas experimentales IQ Wohnquartiere en Selb (DE), Centro 
Polivalente Valle de Salazar (ES), espacio público de Morentin (ES), o el 
Centro Integral de Transporte de Metro de Madrid que incluye la Sede y 
el Museo de Metro (ES), en construcción. Especial mención al proyecto 
realizado de regeneración urbana en la ciudad de Selb (DE), completado 
en 2016 (Implementación Europan 9). También han realizado el proyec-
to de rehabilitación del Ateneo de Madrid (ES), en construcción.

Su obra ha recibido reconocimientos internacionales como el Premio 
Bauwelt 2013, el Premio COAM 2013, NAN 2013 o finalista en la XII 
BEAU. Sus trabajos han sido publicados en numerosas revistas (A+U, 
Bauwelt, AV, A10, DAMDI, ON Diseño), expuestos internacionalmente, 
así como algunas maquetas del estudio han sido exhibidas en la Galería 
de El Croquis. También han sido conferenciantes y profesores invitados 
en universidades de Alemania, España y Suecia.

Colaboradores:
Pablo Catasús + Paul-Rouven Denz + Xabier Montilla + Gabriela Oxford 
+ Carmen Santana

www.gutierrez-delafuente.com
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Helena Beunza Ibáñez
Secretaria General de Vivienda del Ministerio de Fomento

Licenciada en Derecho, Máster en Derecho Público y Organización Ad-
ministrativa por la Universidad Pompeu Fabra, Máster en Estudios Ur-
banos y Regionales por la London School of Economics and Political 
Science.
Funcionaria de administración local con habilitación nacional desde 
2001. Vicepresidenta de la Asociación de Gestores Públicos de Vivienda 
y Suelo. Ha sido Directora Territorial de la Consellería de Vivienda, Obras 
Públicas y Vertebración de Territorio y Directora General de Vivienda y 
Suelo en el Gobierno valenciano. 

Francisco Javier Martín Ramiro
Director General de Arquitectura, Vivienda y Suelo del Ministerio de
Fomento

Arquitecto. Funcionario del cuerpo de Arquitectos de la Hacienda Pública 
(2001), Nº 1 de su promoción. 17 años de experiencia en la Adminis-
tración General del Estado (Proyectos y Obras de Edificación, Gestión 
Patrimonial e Inmobiliaria, y Gestión y Difusión Cultural).
Ha sido Subdirector General de Arquitectura y Edificación (2012- 2018) 
y actualmente es Director General de Arquitectura, Vivienda y Suelo del 
Ministerio de Fomento (desde junio de 2018). Consejero de Aeropuertos 
Españoles y Navegación Aérea (AENA, S. A.)
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Miguel Baiget LLompart
Subdirector General de Suelo, Información y Evaluación del Ministerio 
de Fomento

Arquitecto. Premio Extraordinario Fin de Carrera 1999. Funcionario del 
cuerpo de Arquitectos de la Hacienda Pública, ha participado en la ela-
boración de diferentes iniciativas normativas sobre suelo, valoraciones 
urbanísticas, vivienda y alquiler.
En el ámbito de la información y la evaluación ha coordinado proyectos 
como el Sistema de Información Urbana o el Observatorio de Vivienda 
y Suelo, participando en el grupo de trabajo para la elaboración de la 
Agenda Urbana Española.

AGENDAAGENDA

AGENDA

Ángela de la Cruz Mera
Subdirectora General de Políticas Urbanas del Ministerio de Fomento

Jurista especializada en urbanismo. Técnico del Cuerpo Superior de Ad-
ministradores Civiles del Estado. Desde 2008, Subdirectora General de 
Políticas Urbanas del Ministerio de Fomento. 
Miembro del equipo redactor de varias leyes estatales, especialmente de 
la Ley de Suelo y Rehabilitación Urbana hoy vigente (2015). También de 
la Agenda Urbana Española.
Profesora y ponente en numerosos Cursos y Conferencias (nacionales e 
internacionales) y autora de un buen número de publicaciones.  

AGENDA
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Silvia Villacañas Beades
Directora General de Planificación Estratégica en el Área de Desarrollo 
Urbano Sostenible del Ayuntamiento de Madrid 

Actualmente es Directora General de Planificación Estratégica en el Área 
de Desarrollo Urbano Sostenible del Ayuntamiento de Madrid, Ingeniera 
de Caminos de la ETSAM-UPM, experta en diseño y gestión de paisaje 
por la UCM, especializada en urbanismo y planificación ambiental. Su 
trayectoria profesional ha estado siempre ligada a la vertiente ambiental 
de la planificación urbana y en particular del municipio de Madrid, tanto 
en materia de evaluación ambiental como de planificación de medio 
físico y paisaje. También ha profundizado en temas como el diseño del 
espacio público, la movilidad urbana o la sostenibilidad y los sistemas de 
indicadores urbanos para el diagnóstico integral de la ciudad. 

José Manuel Calvo
Concejal de Desarrollo Urbano Sostenible del Ayuntamiento de Madrid

Doctor Arquitecto por la ETSAM. Ha sido Profesor Colaborador en la 
UEM, Investigador Invitado en el ‘Institute of Technology in Architecture’ 
de ETH Zurich y ha desempeñado labores de apoyo a la docencia en la 
ETSAM. Ha realizado trabajos de investigación para el Grupo de Investi-
gación de Vivienda Colectiva y es miembro del ARKRIT. Sus trabajos de 
investigación se han centrado en las políticas públicas de vivienda y en 
la planificación de las ciudades. En la actualidad, es Concejal de Desa-
rrollo Urbano Sostenible del Ayuntamiento de Madrid, Vicepresidente de 
la EMVS y miembro de su Consejo de Administración, y Presidente de la 
Comisión Sectorial de Urbanismo, Infraestructura y Vivienda de la FMM.

BIOGRAFÍAS
Ayuntamiento de Madr id

Dirección General de Planificación Estratégica

Es una de las 5 Direcciones Generales del Área de Gobierno de De-
sarrollo Urbano Sostenible, compuesta por un equipo de 80 técnicos.  
Bajo la dirección de Silvia Villacañas hay tres servicios: Análisis Urbano e 
Información Geográfica, Planes y Actuaciones de Regeneración Urbana 
y Ayudas a la Rehabilitación, que han sido los encargados de elaborar e 
impulsar la Estrategia de Regeneración Urbana de la Ciudad de Madrid, 
el Plan Madrid Recupera. Un plan estratégico que define una estructura 
territorial donde aplicar distintas políticas sectoriales a través de medidas 
a corto, medio y largo plazo cuyo objeto es el avance de la ciudad hacia 
un modelo territorial más equilibrado y sostenible.  
planmadre.madrid.es

Pilar Pereda Suquet  I  Raquel del Río Machín
Asesoras del Concejal de Desarrollo Urbano Sostenible 

Pilar Pereda Suquet es Arquitecta por la ETSAM, conocida por su trayec-
toria como Secretaria del COAM, hasta mayo 2015.  En la actualidad es 
Asesora del Concejal de Desarrollo Urbano Sostenible del Ayuntamiento 
de Madrid. Es conocida su amplia trayectoria en el campo de las instala-
ciones de edificios, su integración, y la eficiencia energética.  

Raquel del Río es Arquitecta por la ETSAM, ha desarrollado la mayor 
parte de su carrera en el campo de la edificación, fundamentalmente re-
sidencial. Especializada en sostenibilidad y eficiencia energética, miem-
bro del Observatorio Crítico de la Energía, ha desarrollado actividades 
de análisis y crítica al modelo económico desde un discurso científico.
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Kristiaan Borret
Bouwmeester - maître architecte de la Región de Bruselas

Kristiaan Borret es bouwmeester - maître architecte de la Región de 
Bruselas-Capital (Bélgica). El bouwmeester es un funcionario guberna-
mental independiente que estimula y supervisa la calidad del diseño de 
los proyectos de desarrollo urbano.
De 2006 a 2014, Kristiaan Borret fue bouwmeester de Amberes (Bél-
gica). También es profesor de diseño urbano en la Universidad de Ghent 
desde 2005 y actualmente es el Supervisor del proyecto de Oostenburg 
para la ciudad de Ámsterdam (Países Bajos).
www.bma.brussels
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Luis Fernández-Galiano
Director de AV/Arquitectura Viva

Luis Fernández-Galiano (1950) es arquitecto, catedrático de Proyectos 
en la Escuela de Arquitectura de la Universidad Politécnica de Madrid y 
director de las revistas AV/Arquitectura Viva desde 1985. Entre 1993 y 
2006 estuvo a cargo de la página semanal de arquitectura del diario El 
País. Miembro de número de la Real Academia de Bellas Artes de San 
Fernando y de la Real Academia de Doctores, es International Fellow 
del RIBA, ha sido Cullinan Professor en la Universidad de Rice, Franke 
Fellow en la Universidad de Yale, investigador visitante en el Centro Getty 
de Los Ángeles y crítico visitante en Harvard y Princeton, así como en 
el Instituto Berlage. 
www.arquitecturaviva.com

© Miguel Fernández-Galiano

Bernd Vlay
StudioVlayStreeruwitz, Vienna 
Bernd Vlay es arquitecto y urbanista, establecido en Viena, es co-fun-
dador y co-director (con Lina Streeruwitz) de la oficina de urbanismo, 
investigación y arquitectura, StudioVlayStreeruwitz, galardonada con el 
Premio Hans-Hollein-Art de Arquitectura 2018, finalista del Premio Mies 
van der Rohe 2019. Recientemente ha colaborado para el pabellón 
austriaco de la Bienal de Venecia 2019. Ha sido investigador y professor 
en diferentes escuelas: Columbia University NYC, Cornell University NY, 
Academy of Fine Arts + TU Vienna. También es miembro del Comité 
Científico de Europan Europe, del Design Council de la ciudad de Linz, y 
del Architectural Council of the Austrian Real Estate Agency (BIG).
www.vlst.at

© Jasmin Schuler

Kaye Geipel
Crítico de arquitectura, arquitecto y urbanista de Berlín, Alemania.  

Editor jefe adjunto de las revistas ‘Bauwelt’ y ‘Stadtbauwelt’ y curador de 
las conferencias internacionales de Bauwelt desde 2014. Coeditor de 
‘Public Spheres´. Coautor de los informes para la oficina de LIN en Paris/
Berlín para el futuro desarrollo del área metropolitana de París ‘Grand Pa-
rís’. Miembro de numerosos jurados de arquitectura y urbanismo; entre 
otros, jurado del ‘Grand Prix de l’Urbanisme’, jurado de Europan (España, 
Francia, Países Bajos, Austria, Noruega) y miembro del comité del Pre-
mio Schelling (premio de Crítica Arquitectónica de Alemania).
www.bauwelt.de

© StudioVlayStreeruwitz
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José María Ezquiaga Domínguez
Doctor Arquitecto, Licenciado en Sociología y Ciencias Políticas

Decano del Colegio de Arquitectos de Madrid (2015-19). Presidente de 
la Asociación Española de Técnicos Urbanistas y Profesor de la Universi-
dad Politécnica de Madrid. Ha sido distinguido con premios y reconoci-
mientos, como el Premio Nacional de Urbanismo 2005, el Premio Euro-
peo de Urbanismo ECTP-CEU 2012, XII Bienal Española de Arquitectura 
y Urbanismo 2013, el Premio de Investigación Bienal Iberoamericana de 
Arquitectura y Urbanismo 2012 y el Premio Extraordinario de Doctorado 
de la UPM.   

Ignacio Alcalde Marcos
Arquitecto, Urbanista

Ha participado en la redacción de la Agenda Urbana Española, ha sido 
vicepresidente de la Fundación Metrópoli y director del Máster en Ur-
banismo de la Universidad San Pablo CEU. Trabaja con diversas entida-
des como ONU Hábitat en Latinoamérica o Tecnalia. Ha desempeñado 
responsabilidades en proyectos galardonados con el Premio Europeo 
de Urbanismo en 4 ocasiones o el Premio Mundial al mejor proyecto 
Urbano 2017, Asociación Internacional de Urbanistas.

B IOGRAFÍAS
Colaboradores Agenda Urbana Española

José Fariña Tojo
Doctor Arquitecto, Licenciado en Derecho

Catedrático y Profesor Emérito de la UPM. Es director de la revista Ci[ur] 
y lo fue de Urban. Ha leído más de 200 ponencias en Congresos Inter-
nacionales y dirigido cerca de 40 tesis doctorales. Entre sus publicacio-
nes destacan: La ciudad y el medio natural; La protección del Patrimonio 
Urbano: instrumentos normativos; y en colaboración: El libro Blanco de la 
sostenibilidad en el Planeamiento Urbanístico Español; Urbanismo y sa-
lud pública; la Guía de adaptación del Planeamiento al Cambio Climático.

Luis M. Jiménez Herrero
Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales e Ingeniero Técnico 
Aeronáutico

En la actualidad es Profesor Honorífico de la UCM. Tiene numerosas 
publicaciones y libros sobre Desarrollo Sostenible y Economía Ecológica. 
Ha sido Director Ejecutivo del Observatorio de la Sostenibilidad en Espa-
ña (OSE) entre 2005 y 2013. Ahora es presidente de la Asociación para 
la Sostenibilidad y el Progreso de las Sociedades (ASYPS). Es miembro 
del Comité Asesor y colaborador habitual de la revista Ciudad Sostenible.
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Andrés Monzón de Cáceres
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, Master en Transporte y Pla-
neamiento Urbano, Doctor en Transporte (1988).

Profesor de la UPM en el Departamento de Transporte y Planeamiento 
Urbano y Regional. Director del Grupo de Gestión de la Movilidad del 
Centro de Investigación del Transporte y Coordinador de Movilidad de 
City of Future. Presidente del Forum de Ingeniería del Transporte y del 
Observatorio de Movilidad Metropolitana. Ha publicado 63 libros y capí-
tulos de libros, 67 artículos en revistas científicas, 47 en otras revistas y 
más de 200 ponencias en conferencias internacionales. Ha dirigido 33 
tesis doctorales.

Pedro Marín Cots
Doctor en Ciencias Económicas

Doctor Economista especializado en cuestiones urbanas, territoriales y 
medio ambientales. Responsable del Observatorio de Medio Ambiente 
Urbano (OMAU) y de los proyectos de rehabilitación urbana en la ciudad 
antigua de Málaga (1994-2019). Responsable de la Agenda Urbana 
de Málaga. Miembro de grupo de expertos de la Agenda Urbana del 
gobierno español. Premio Nacional de Urbanismo de 1985. Redactor 
del Premio Hábitat de Naciones Unidas de 1998 a las Buenas Prácticas 
Urbanas.

Salvador Rueda Palenzuela
Licenciado en Ciencias Biológicas, Licenciado en Psicología, Diplomado 
en Ingeniería Ambiental y en Gestión Energética

Licenciado en Ciencias Biológicas y en Psicología, además de Diploma-
do en Ingeniería Ambiental y en Gestión Energética. Dirige la Agencia 
de Ecología Urbana de Barcelona, desde su fundación en el año 2000. 
Es autor de varios libros y ha escrito numerosos artículos científicos y 
técnicos sobre la planificación urbana. 

Inés Sánchez de Madariaga
Doctora Arquitecta, Master en Sciences

Presidenta de la UNESCO en Políticas de Igualdad de Género en Ciencia, 
Tecnología e Innovación y profesora de Planificación Urbana en la Uni-
versidad Politécnica de Madrid, y experta internacional líder sobre género 
en la planificación urbana, arquitectura y STEM, con amplia experiencia 
en políticas públicas y en investigación. Asesora del Director Ejecutivo de 
UN-Habitat. Beca Fulbright e  investigadora en la Bauhaus-Weimar, en 
London School of Economics, y en Columbia.

B IOGRAFÍAS
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Antonio Serrano Rodríguez
Doctor Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, Licenciado en Ciencias 
Económicas y Diplomado en Ordenación Territorial

Director de Estudios de Senda 3 y Gerente de Tau, Planificación Terri-
torial y del Transporte; Catedrático de urbanística y ordenación del terri-
torio; Secretario General para el Territorio y la Biodiversidad del M. de 
Medio Ambiente; Vicepresidente del Bureau del Consejo Internacional 
de Coordinación del Programa Hombre y Biosfera de la UNESCO; Pre-
sidente del Organismo Autónomo Parques Nacionales. Con numerosas 
publicaciones y dirección de cursos de postgrado y de nueve Congresos 
Internacionales. 

Carme Trilla i Bellart
Licenciada en Ciencias Económicas

Ex Directora General de Vivienda y ex Secretaria de Vivienda de la  Ge-
neralitat de Catalunya, ha sido consultora privada en temas relacionados 
con el sector de la vivienda. Ha colaborado con universidades y en re-
vistas sobre cuestiones de vivienda. Es autora de diversos libros sobre 
el mercado inmobiliario y políticas de vivienda. Actualmente preside la 
Fundació Hàbitat3. Impulsó la Ley del derecho a la Vivienda de Cataluña 
18/2007, y el Pacto Nacional para la Vivienda de Cataluña 2007-2016.

BIOGRAFÍAS
Colaboradores Agenda Urbana Española
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¿QUÉ SINERGIAS?
UNA REALIDAD DIVIDIDA

Objetivo 06. AUE 
Fomentar la cohesión social y buscar la equidad

Objetivo 07. AUE 
Impulsar y favorecer la economía urbana
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Entrevista a Inés Sánchez de Madariaga

La equidad y la inclusión social en las ciudades centrarán el debate ur-
bano en las próximas décadas. Las ciudades están cada vez más orien-
tadas a los servicios, y en muchas ocasiones, la población sin niveles 
superiores de educación se ve expulsada a los bordes y a las periferias, 
por procesos de gentrificación y falta de empleo no cualificado en la 
ciudad. ¿Qué marcos espaciales pueden ser deseables para reducir las 
distancias sociales?

El tema de la “movilidad del cuidado” está aún sin explorar en la mayoría 
de ciudades europeas. ¿Podría explicar un poco más acerca de este 
fenómeno?

El concepto de movilidad del cuidado fue acuñado en el año 2008 por 
la profesora Inés Sánchez de Madariaga como resultado de un proyecto 
de investigación que llevó a cabo para el Ministerio de Fomento español 
(Sánchez de Madariaga 2009). Este proyecto de investigación incluía un 
análisis de género sobre los principales medios de transporte españoles. 
El objetivo era identificar los prejuicios de género a través de un proceso 
de recolección de datos, categorización, análisis, y representación. Las 
cuatro principales fuentes de estadísticas españolas fueron analizadas: 
una producida a nivel nacional para todas las áreas metropolitanas del 
país, publicada por el Ministerio de Fomento; una para la región metro-
politana de Madrid; dos para la región de Cataluña.

El concepto de movilidad del cuidado aporta un marco teórico para 
el análisis de patrones de movilidad que considera adecuadamente la 
movilidad diaria de las personas que cuidan del hogar y de personas 
dependientes. La idea de integrar el concepto de cuidado y su asocia-
ción con la movilidad urbana fue el resultado del proyecto anteriormente 
comentado, analizando las estadísticas del transporte público español y 
está extensamente explicado en Sánchez de Madariaga (2013a). Otras 
investigaciones sobre este concepto, realizadas por la autora, han in-
cluido un análisis del prejuicio sobre las representaciones visuales y el 
análisis sobre la movilidad del cuidado en la región de Madrid para la 
población entre 30-45 años (Sánchez de Madariaga and Zuchini 2018). 
Otro estudio fue realizado en la ciudad española de Irún. 

El concepto de movilidad del cuidado construye una contribución clave 
sobre estudios de género, particularmente en la conceptualización del 
cuidado como una actividad humana importante que necesita ser re-
conocida, estudiada, valorada, visible e integrada en la formulación de 
políticas.

Va más allá de la mayoría de los análisis previos sobre la movilidad de 
las mujeres, que han sido enfocados principalmente en las diferencias 
de sexo en el transporte, observado patrones de movilidad a través de la 
lente de cuáles son las implicaciones de los desplazamientos para todas 
las actividades relacionadas con el mantenimiento del hogar y el cuidado 
de los demás, independientemente de si estos viajes son realizados por 
hombres o mujeres.

Al hacer esto, este concepto reta a los actuales marcos teóricos concep-
tuales para el análisis del transporte. Los actuales marcos teóricos para 
el análisis de los patrones de movilidad han sido desarrollados en un 
contexto en el cual el objetivo principal del planeamiento infraestructural 
de transporte es promover el desarrollo económico y apoyar la movili-
dad del hombre trabajador, mientras que la necesidad de aquellos que 
cuidan del hogar no recibían las mismas consideraciones. Normalmente, 
los patrones de viaje masculinos asociados al empleo remunerado y los 
viajes al trabajo han sido, y continúan siendo privilegiados como el foco 
de la investigación, con profundas implicaciones en el desarrollo general 
del campo del transporte.

El concepto de cuidado se refiere a las actividades necesarias para la 
reproducción de la vida, incluyendo las tareas necesarias para el man-
tenimiento de un hogar y aquellas requeridas para el cuidado de perso-
nas dependientes, que serían, el enfermo, el pequeño y el mayor. Estas 
tareas se pueden realizar en casa o en otros lugares e instalaciones 
alrededor de la ciudad, implicando el uso de los sistemas de transporte. 
La mayoría de las tareas de cuidados son realizadas por mujeres. La 
mayoría de las mujeres también trabajan en empleos remunerados, lo 
que resulta en una doble carga de trabajo que muchas mujeres asumen. 
Las mujeres que trabajan en empleos remunerados y que además tienen 
responsabilidades de cuidado tienen patrones complejos de movilidad. 
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Las cadenas diarias de tareas realizadas por personas que tienen doble 
carga de trabajo en los ámbitos privados y públicos pueden ser bastante 
difíciles de lograr. Estas cadenas son más complejas que aquellos que 
solo trabajan en empleos remunerados o que solo tienen responsabili-
dades de cuidado. 

El innovador concepto de movilidad del cuidado (Sánchez de Madariaga 
2009, 2013a, 2013b, 2018) provee una herramienta para el mejor 
entendimiento de la movilidad de las personas que tienen responsabili-
dades de cuidado en su rutina diaria. Este concepto es presentado en 
el Proyecto de Innovaciones de Género de la UE y los Estados Unidos, 
que muestra más de veinte casos de estudio sobre cómo el análisis de 
género puede fomentar la innovación en ciencias, medicina, ingeniería 
y medio ambiente.
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